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如何將冷門的ESD做成熱門的商機─交大電子系柯明道教授、晶焱科技總經理姜信欽學長專訪

整理‧謝采善

〈交大幫幫忙〉─主持人林宏文學長

交大電子工程系特聘教授柯明道，因為投入靜電放電（ESD）防護設

計近三十年，曾經協助多家業界公司解決各式各樣的ESD問題，為全

球ESD防護設計權威。日前並獲得行政院頒贈「傑出科技貢獻獎」，

由毛治國院長親自頒獎。

柯明道教授數十年來培養的ESD人才散見各家公司，也是交大校友的

晶焱科技總經理姜信欽博士是柯明道的學弟，柯明道教授與姜信欽總

經理完成博士學業後，先後以國防役身分進入工研院，並且為業界培

養眾多ESD防護設計人才，同時也推動晶焱科技的創立，為台灣ESD防

護人才提供更寬廣的舞台。

山不轉路轉　冷門技術領域促成專利啟蒙

主持人︰柯教授你投入ESD領域已經二十七年，有很多同學都在IC設計或聯發科，大家選擇的產品技術實

在是不太一樣。ESD在二十七年前應該也是冷門的技術，當初為什麼會選擇這項產品技術去做發展呢？

柯明道︰當初1988年進入交通大學的博士班，當時的指導教授吳重雨前校長接了研華的產學合作計劃。因

為在IC生產過程裡因靜電放電而受到損傷的情況，需要學術界或相關的人材在這題目上做更深入的探討。

因這樣的因緣際會，我就開始往這個題目去研究。

那時候在學長學弟間也有兩個熱門題目，一個是數位IC設計，另一個是跟日本做類比IC的設計。我當時就

接了這個ESD靜電放電的題目，相對而言這領域是很冷門的，但若我把這麼冷門的題目做得好，必須要很

努力堅持到底才有辦法成功。就像爬山一樣，山就在那邊，冷門的山很少人爬過，路也沒有，要自己想辦

法開路，過程是非常漫長而辛苦。只有堅持到底，才有辦法享受登頂的成果。你若把技術的難度給克服

了，在業界和國際上的知名度也會慢慢的呈現出來。

主持人︰院長當初選擇這個ESD領域時，身邊的人有沒有覺得疑惑？畢竟當時是一門很冷門的技術，你也

說你的同學們多往當時看上去比較有前途的領域，雖然後來很多產品不見得是那樣。那時候的你有需要去

忍受大家不同的眼光嗎？還是其實什麼都沒有？

柯明道︰那時候其實也沒有特別挑選什麼題目，只是想到自己一個農村子弟可以讀博士班是可遇不可求的

機會，有教授要帶我們做什麼題目，也不會太挑剔，我們就努力地做。而且ESD這個題目是工業領域的基

礎，也認為是有實際需求才會有公司提進來讓我們做實驗。至少我們做的東西到業界去，會有相對應的人

才需求和可以讓能力發揮的所在。

主持人︰所以是吳老師指定要做什麼就做了。不過投入這麼多年，二十七年的時間，這中間也是有很多的

挑戰吧。

柯明道︰技術剛起頭的時候，在台灣很難找得到相關的資料，只能去歐美學校的研究單位去收集。但真的

很少人在做ESD的相關題目，除了像Intel、IBM這些大公司陸續有少量的論文發表之外，這個領域的資料

還是很少。因ESD屬於工業技術，便靈機一動想到去專利找找看，所以我們有特別去涉獵一些當時的專利

技術，從中慢慢摸索出一些可行的方法。慢慢看了很多專利後，體會到我們也可以自己寫一些專利，在工

業界裡替台灣在這方面拿到了不少重要的專利。

紮根前瞻技術　培植人力基礎

主持人︰根據老師提供的資料，我們現在在美國有222個專利，在台灣則有201個。這是很驚人的數字。不

過當初柯老師在交大讀書，這個要研究專利的話就要跑到台北來？
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柯明道︰那時候要查專利，要到中央標準級的圖書館才會有最齊備的資料。以前沒有高鐵，也沒有網路，

也沒有搜尋引掣，什麼都沒有。我們就只有兩隻眼、兩隻腳，就從博愛校區坐2號公車到新竹火車站，換

乘中興號經過中山高速公路到台北車站，再轉公車到中央標準局查找資料。這樣來回也就一整天了。但這

樣可以了解別人的技術內涵是什麼，再透過實驗去證明說如何更加的改進和創設新的進程。

主持人︰這真的是一個紮根的工作，要非常投入很多人力和心思。ESD二十七年來，在台灣的IC產業慢慢

發展起來後，它的應用越來越多了。

柯明道︰不敢自誇的說，但真的幸好包括我在內有人去做這個領域。後來回交大擔任教職，也努力地培養

這方面的人員。目前在我指導下畢業的碩士班同學有77位，博士班同學也有19位，這些畢業的碩博士生散

佈在台灣各地的電子產業裡，有三份之一集中在晶焱科技，三分之一在TSMC，三分之一集中在聯發科

裡，還有少數散佈在其他公司裡。

主持人︰這樣加一加就快要到100位了，算是人才的軍火供應商了。柯明道柯院長幫台灣企業在產業裡貢

獻非常的多。

一步一腳印地做　從乏人問津到不虞匱乏

主持人︰柯院長和晶焱科技總經理姜信欽博士都是從307實驗室畢業出來的博士，柯老師是師兄，姜總是

師弟。柯老師培養的學生和研發的技術成果等等，都變成昌焱科技這十年來的養份。姜總的創業過程一定

是非常辛苦，畢竟ESD仍是一門冷門的技術，甚至連國外的專研公司也很少。晶焱在台灣的產業分工中定

位非常明確，把ESD單獨拿出來做成公司創業的題目，到底十年前的想法是什麼呢？以後的發展又會是怎

樣呢？

姜信欽︰晶焱科技是成立於2006年，但在成立的8年前，籌備的工作就已經開始起動了。當初我和柯院長

還在工研院當國防役的時候，討論發現ESD這個防護設計是專門為工業界來研究和發展的，是否能在未來

單獨地變成一門生意呢？慢慢一步步地討論，發現能商品化的可能性越來越高，也決定要拿這種技術為創

業的題材。在決定要創業之後，便去分析還需要哪一些條件，第一個關卡就是人力的問題。要支撐工業界

對ESD的大量需求，光憑二人是難以達成，若要形成可以營利的模式，研發團隊的人數要有一定的數量，

所以當下就開始培養人力。

畢竟是冷門的技術，進來的人也不多。光是招人就很辛苦了，若面試來了10個人，能留下一兩個人就已經

很不錯了。在面試的過程中，什麼狀況都有碰上。招聘進來後開始訓練，訓練也是一條很漫長和艱辛的過

程。其實做ESD這個題目，要與同時期其他很優渥的題目競爭，把人才留下來，是很大的一個挑戰。在培

養人才的議題上，我和柯教授已經花了很多腦力，所以他回交大當教職時，我就繼續留在工研院做研究，

分工合作。在他把研究生訓練完畢之後，會想辦法把研究生接收到工研院去，盡量都想把人留下來，但也

會讓業界來挖腳。基本上十份之八都被業界挖走了，只是連結一直沒有斷。

所以當2006年，巿場也變得成熟後，我們就設立這家公司，也順利把這些培養過的人才找了一半回來，才

有辦法一開始便站穩了馬步。整過創業的過程，從成立之先其實已經在蹲馬步了。可能外界看我們的公司

好像很年輕，實際上裡面的人都有差不多十八年以上了。真的要算起來的話，公司在二十七年前就已經萌

芽了。

主持人︰所以公司其實是十八年以上，而不只是十年了，再加上柯院長，那已經是二十七年了！你們已經

跑了十七八年，後面的人才來跟，難怪根本跟不上。我們再來談談ESD的應用，基本上所有電子產品都會

跟靜電有關。像現在天氣冷，隨便一個手把、門把，靜電馬上就跑出來了，電子產品更容易有靜電。摸個

平板、摸個手機或滑鼠，好像都會碰到靜電。ESD的應用其實多，公司的未來發展也會有很多面向吧？

姜信欽︰靜電是一個自然現象，不可能消除。我們在二十七年前就已經對電子產品預測這個趨勢，當電子

產品繼續發展下去，今天的敏感度就會愈來愈高。主要原因是因為所用的IC元件會越來越先進，裡面的電

晶體會越來越少，會經不起靜電的流量。再來是電子產品的外殼，早期都是金屬殼，所以屏蔽效果可以做

得很好。

但現在都講究輕薄短小，採用大量非導電性的材質，對靜電的屏蔽效果基本等於零，做就電子產品先天性

會受靜電干擾。也是為什麼若電子產品沒有適當的防護元件在裡面，在使用過程中受影響的機率會相當

高。這變成一種趨勢，產品設計一定要含有ESD的防護設計在裡面。不管你是用設計還是用元件，一定要

有這功能在裡面。在未來也會持續這種趨勢，只會越來越需要，不會有哪一天變得不需要。而且只要是充

電的電子產品，都會用得上ESD的技術。我們以這樣的趨勢預測，將來可以做更多的產品和能做的研究

方向，大概不虞匱乏，可能會有做不完的事。
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主持人︰所以現在已經不是冷門的技術了？看來是變成一個熱門的題目了。這個冷灶已經被你們燒得很滾

熨了。姜總透露出現階段的晶焱只完成整個藍圖發展的十份之一，還有十倍的發展機會。

姜信欽︰發展過程沒有捷徑，也就要看我們研發的實力能不能擴展到那個境界，我們還是要不斷地做研究

實力的擴充。當然現在ESD變成一個熱門題目，

它有一個特性就是沒有捷徑可走，不論是技術開發還是產品開發，它有一個必須走過的既定過程，所以它

很難用copy的方式去複製出來。我們發展過程的經驗中告訴我們，要發展這個技術產品，若沒有這一段過

程和經驗的累積，很難把成品的規格做到符合巿場的需要。因為巿場除了需要產品的功能以外，也要成本

是符合它們所要，所以這也是一門藝術了。以前常說類比電路是一門藝術，我覺得ESD設計可能是藝術

中的藝術了。

科技終走上應用一途　等待下顆種子發芽

主持人︰你們把ESD這項冷門的技術，把它做成一盤大生意，真的很不容易。柯老師我前一陣子去交大和

台大，發現過去五年的博士班人數不停地下降。即便如台、交、清這種知名的大學都面臨收生不足的情

況，中後段的大學壓力便更大了。部份博士班的報考人數比錄取名額還要少，面對現在年輕學子不想要唸

博士班，但台灣卻很需要這些高階技術人才的問題，柯老師有什麼想法？

柯明道︰從事教育的我們看到這種現象，基本上我們都會鼓勵學生繼續進修博士，並不是只為了那一張博

士證書而已。以前在拿到博士畢業證書後，在公家單位工作可拿到比較高的薪水，或到學校擔當教授等

等。但現今有少子化的問題，使部份學校的教授可能也要面臨就業的問題。只是在熱門的半導體技術領域

裡，工業設計還是對高素質人力和專精技術能的博士級研究員有一定的需求。所以博士生畢業後在IC領域

中，基本上不怕找不到工作。即使在美國、歐洲都很搶手，像我指導過的兩位研究生，畢業後被比利時和

美國的公司聘過去當專職職員。

我們在台灣培養有素質的人員，不只是qualified，而且也有台灣非常好的向心力和忠誠度的特質，受到國

內外眾公司的重視和起用。當然重點是本身自己有東西、有勞力和有技術，有相對的實力便不用怕找不到

工作。即使你有相當的實力但沒有找到工作，那就更好玩，你就可以來開創新的公司。例如我們的施振榮

學長，他就在那個沒有相對應公司在的時代，開創了宏碁這家公司，而且把它經營得很好。

選擇一個工業設計應用得到的題目，堅持自己的努力，好好地做，培養紮實的能力，便會有很高的競爭

力。我們沒有豐富的資源，但我們有可稱之為「腦礦」的腦力，經過適當的訓練、萃練，把它開發、精煉

出來，像鑽石一樣昂貴兼具競爭力的技術，把台灣的工藝、研究能力可以繼續撐個五十年，讓台灣的技術

產品可以行銷全世界。

主持人︰台灣面對紅色供應鍊的困境，產業需要往上升級。但要往上升級需要更高階的人力素質，博士班

還是比較能夠訓練這類人才。很多人會想唸完碩士出來便可找工作了，但我想博士還是不一樣，我們必須

把整個層次拉高，才不會怕被紅色供應鍊所取代。這方面晶焱也很重要，像姜總所提到ESD將來的應用，

還會繼續發展很多的技術產品，但這種冷門技術的發展過程當仍有相當多的挑戰。姜總在創業十年當中，

有沒有曾經想要打消念頭、不想創業呢？

姜信欽︰去問每個曾經創業的人，大概都會回答絕對有過放棄的念頭。創業過程遇到的問題很多，十份之

九是你不曾預料會碰到的問題，十份之一是你創業之前便有心理準備要去面對的。當初在過程中一定會有

過想要撤退的念頭，但要下決定的時候，多想一件事情——撤退之後要做什麼？這就變成另一個大問

題，所以還是回去解決遇到的問題。曾聽過柯文哲巿長說過︰「遇到問題就要解決它，不然就是問題來

解決你。」

整個創業過程波折是一定會有的，只要能堅持原來創業的初衷，面對它，把問題解決，不存在突破不了的

難關。反映到你去做研究，或是選擇你的前途，道理也是一樣。當下做廣泛的評估，一旦評估完成決定要

做了，就要堅持到底。不要一遇到困難就轉彎或是回頭，這樣你永遠都看不到結果。結果可能有好有壞，

但至少它是一個結果。中途而廢的話，便不會知道結果是好是壞，這樣不是很可惜嗎？

主持人︰會有新的技術也會像你們的合作模式來創立公司呢？柯院長有這麼多學生，會否也鼓勵他們去創

業？

姜信欽︰站在產業的角度是鼓勵學界去做這類事情，畢竟科技最後要走上應用一途。不管是官方、民間都

應該鼓勵學界去做這件事，把研發技術的成果慢慢轉成可被應用。柯教授那邊的題目很多，也許會有好幾

個經驗以後會創造出來。
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柯明道︰我們做教授去做研究，就是要幫助台灣看看，有哪些技術發展方向的可能，提早幫工業去培養這

些方面的人力。現在台灣的環境很好，相對的資金也很豐沛，也許不用再花二十七年，就可以再看到另一

顆種子開花結果。

節目分享：http://www.uni967.com/newweb/index.php?menu=2&page=2_1&ID=12666
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